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Los Indicadores 
 

¿Qué son? 
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Algunos Indicadores en la Vida Diaria 
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William Thomson (Lord Kelvin)  

“Lo que no se define no se puede medir. 
Lo que no se mide, no se puede mejorar. 

Lo que no se mejora, se degrada 
siempre” 

¿Porqué medir? 
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En el PED… también hay Indicadores 
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Instrumentos de Planeación en donde 
se establecen Indicadores 

 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU) 

 Plan Nacional de Desarrollo 

 Programas Especiales 

 Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013 – 2033 

 Programa Sectorial 

 Plan General del Ejecutivo 

 Plan Institucional 

 MIDE Jalisco 
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Indicadores de Resultados: 
Estratégicos y de Gestión 



Los Indicadores en la Matriz de Indicadores 
para Resultados (MIR) 

Nivel 
Resumen  
Narrativo 

Indicador 
 

Medios de 
Verificación 

 
Supuestos Nombre 

del 
Indicador 

Formula 
Fuentes de 

Información 
Frecuencia 

Meta 
Institucional 

Meta 
Valor 

Unidad 
de 

Medida 

Fin 

Proposito 

Componente 

Actividad 
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Esquema General de la Meta 
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Indicadores 

¿Qué es un Indicador? 

¿Pará qué nos sirve un Indicador? 

 Es una Herramienta Cuantitativa de Medición. 

Para medir….. Para verificar….. Para dimensionar.. 

¿Medir Qué? 
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Indicadores 

 Los avances, el seguimiento y el cumplimiento de 
objetivos y metas: 

Los Programas Presupuestarios, 

Las Matrices de Indicadores para Resultados, 

El Plan Estatal de Desarrollo. 
 

 El nivel de logros alcanzados o verificar o 
dimensionar cambios realizados. 

 

 Para monitorear y evaluar los resultados obtenidos a 
partir de variables cuantitativas y/o cualitativas. 

 
 

¿Medir Qué? 
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La importancia de Indicadores de Calidad 
y Cantidad Adecuada 

 Contar con indicadores oportunos y 
confiables, es clave para informar el 
presupuesto, conocer el desempeño de 
programas públicos y rendir cuentas 
 
 

 Si el número de indicadores es excesivo y 
su calidad no se controla, las posibilidades 
de identificar hallazgos del desempeño y 
emitir recomendaciones es baja o nula. 
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Calidad de los Indicadores 

Se busca metas bien definidas, 
realistas y ambiciosas, además que 
exista un punto de comparación 
(LINEA BASE y AÑO BASE) 

El Sistema de Monitoreo y 
Evaluación será tan bueno como lo 
sea la calidad y oportunidad de sus 
indicadores y de sus datos. 

Indicadores y metas mejor definidos 
basadas en archivos de datos 
consistentes,  completos y 
confiables. 

Formulación de 
Indicadores 

Definición de 
Metas de los 
Indicadores 

Fuentes de 
Información de los 

Indicadores 

Calidad 
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Criterios de Calidad para los Indicadores 

Criterios CREMAA 
para valorar la CALIDAD al definir y 

formular los Indicadores.  

Criterios SMART 
ayuda a guiar la CALIDAD en la 

definición de METAS 
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• Fuentes de Información: 

 Registros Administrativos 

 Protocolos, Procesos, Procedimientos 

 Controles, Entidades Responsables 

 

• Metadatos 

 Unidades de Observación 

 Población de Interés 

 Microdatos 

 

• Datos:  

 Clasificadores estándar de Datos 

 Registros sin datos 

 Errores de Codificación 

 Datos perdidos 

Calidad de 
las Fuentes 

de 
Información 

Criterios de Calidad para los Indicadores 



PbR 

HECI 

 
 
 

Criterios de Mejora 
para la Calidad de los 

Indicadores 
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Mejora de la Calidad de los Indicadores 

C 

R 

E 

M 

A 

A 

LARO 

ELEVANTE 

CONOMICO 

EDIBLE 

DECUADO 

PORTACIÓN MARGINAL 
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CLARO: El indicador debe de poder ser entendido  por cualquier 

persona  sea  parte del programa o no. 

 
RELEVANTE: El indicador debe de medir aspectos importantes  del 

objetivo. 
 

ECONOMICO: El seguimiento y la evaluación del indicador debe 

de estar disponible a un costo económico o razonable. 

 

MEDIBLE: El indicador debe de poder ser sometido a cualquier otra 

evaluación independiente. 
 

ADECUADO: El indicador debe de ofrecer las bases suficientes para 

estimar el desempeño y evaluar los resultados. 
 

APORTACIÓN MARGINAL: En caso de que exista otro indicador 

similar para medir el desempeño, el indicador debe de considerar 
información adicional en comparación con los otros indicadores. 

Características de los Indicadores 
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CLARIDAD 
C 
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HECI  El nombre del indicador y la fórmula deben de 
ser consistentes: 

Nombre del Indicador 
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Nombre del Indicador 

 No deberá: 

 Contener siglas, acrónimos ni tecnicismos;  

 Contener Verbos en infinitivo; (ar, er, ir) 

 Repetir el Resumen Narrativo, el de algún componente, el de una 
Unidad Ejecutora de Gasto (UEG), ni el método de cálculo. 

 

 Cualquier persona debe de entender lo que se mide con el 
indicador. 

 

 El Nombre del Indicador no debe exceder de 10 palabras. 
 

 Considerar algún dato complementario que lo distinga de algún otro 
indicador semejante. 
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Descripción del Indicador 

Nombre del 

Indicador 

Método de cálculo 

Descripción mal 

establecida 

Descripción bien 

establecida 

Porcentaje de 

estudiantes que 

reciben el apoyo 

con ingresos 

familiares por 

debajo de la línea 

de bienestar 

(Número de estudiantes con 

ingresos inferiores a la línea 

de bienestar que  establece 

el CONEVAL en el año t / 

Total de estudiantes 

inscritos en el programa en 

el año t) x 100     

Porcentaje de 

estudiantes que reciben 

el apoyo con ingresos 

familiares por debajo de 

la línea de bienestar que  

establece el CONEVAL 

en el año t respecto al 

Total de inscritos 

 

Este indicador mostrará el 

porcentaje de la población 

objetivo que no cuenta con 

los recursos suficientes 

para adquirir los bienes y 

servicios que requiere para 

satisfacer sus necesidades 

(alimentarias y no 

alimentarias) que  

establece el CONEVAL. 

    

 

Es una breve descripción del indicador respecto a la utilidad, 
finalidad o uso del indicador. 
 
Ejemplo: 
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Fórmula del Indicador 

 La Fórmula del Indicador siempre dependerá del Tipo de 

Indicador a utilizar. (Método de Cálculo) 
 

 Responder las siguientes preguntas:  

¿Qué se quiere medir? 

Eficiencia    Eficacia     Economía      Calidad 

(Hacer + con -)    (Efectividad)      (Optimización)      (Atributos)   

- Buscando la 
Maximización. 

- Uso racional de 
los Recursos. 

 

Comparar el logro 
de resultados 
obtenidos vs 
resultados 
programados 

 

- Comparar 
recursos utilizados 
vs recursos 
previstos. 

- Recursos en 
cantidad y calidad 
adecuada al menor 
costo posible. 

Mide la Capacidad: 

- De atender las 
necesidades de la 
Población Objetivo. 

- Identificar el grado de 
satisfacción de PO. 

- Mejorar los atributos y 
características de los 
Productos, Bienes o 
Servicios. 

(Dimensión del Indicador) 
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Fórmula del Indicador 

 Responder las siguientes preguntas: 
 

     ¿Ascendente o Descendente? 
 

(Sentido del Indicador) 

Incrementar o Disminuir  

A la alza o a la Baja 
 



PbR 

HECI 

Fórmula del Indicador 

Método de Cálculo 

 Todo Indicador está conformado por variables: 
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Fórmula del Indicador 

Formula Eficacia1 

Información interna 
de la dependencia.   

(Cobertura o Focalización) 

Lograr el 100% 

es muy Complejo 

M
et

a 
V

al
o

r 
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Fórmula del Indicador 

Formula Eficacia 2 (Efectividad) 
Comparar el logro 
de resultados 
obtenidos vs 
resultados 
programados 
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Fórmula del Indicador 

Formula Economía 
(Aspectos Financieros) 

(Optimización) 

- Comparar 
recursos utilizados 
vs recursos 
previstos. 

- Recursos en 
cantidad y calidad 
adecuada al menor 
costo posible. 
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Fórmula del Indicador 

Formula Eficiencia 
(Costos Unitarios) - Buscando la 

Maximización. 

- Uso racional de 
los Recursos. 

 

M
et

a 
V

al
o

r 

Información interna 
de la Dependencia.   
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Fórmula del Indicador 

Formula Calidad 
(Atributos) 

Medir la Capacidad: 

- De atender las 
necesidades de la 
Población Objetivo. 

- Identificar el grado de 
satisfacción de PO. 

- Mejorar los atributos y 
características de los 
Productos, Bienes o 
Servicios. 
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Fórmula del Indicador 

Método de Cálculo (Meta Institucional) 

Valoración Objetiva de Desempeño de los Indicadores de Resultados. 

La Meta Institucional se refiere al cociente de la variable Realizado entre el 
Programado y Multiplicado por 100. 

El Resultado será el 100 (Porcentaje) para todos los Indicadores de la MIR´s. 
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HECI 
 Debe de existir coherencia entre el numerador, 

el denominador y las unidades de medida: 

Fórmula del Indicador 
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Unidad de Medida 

 Es la forma en que se quiere expresar el resultado (Meta 
Valor). 

 

 Dato Cualitativo 
 

 Debe de ser congruente con cada uno de los niveles de 
la MIR.  

 

 Catálogo de Unidades de Medida (En Singular) 

(Actividad, Alumno, Beneficiario, Capacitación, Persona,  
Porcentaje, Programa, Reporte, etc.) 
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 Debe de existir coherencia entre el numerador, 

el denominador y el periodo de referencia: 

Ejemplo Correcto: 

Fórmula del Indicador 
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Fórmula del Indicador 
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 Debe de existir información (metadatos) para 

comprender el método de cálculo, las variables 
del indicador y su alcance: 

Metadatos 

Catálogo Nacional de Indicadores del INEGI 

Banco de Indicadores del INEGI 

Metadatos sobre el Cálculo de Indicadores - INEGI 
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 Definir claramente en su caso, las unidades de 

observación o población de interés de la fuente de 
información. 

 
Ejemplo: 
 
1- En un registro administrativo puede ser únicamente los 
nacimientos vivos en localidades de menos de 5000 habitantes.  
 
2-  En la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo, se considera  
la población en edad de trabajar entre 15 y 64 años de edad.  

Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 
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 Elaborar algún documento de recopilación de la información o manual de 

procedimientos que establezca los casos que se van a registrar, la 
definición clara de la Unidad de Observación, la Población de Interés de la 
fuente de información etc. 

Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 
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 Para cada Unidad de Observación de los registros en la fuente de 

información debe de existir variables de Identificación Única. Con 
el fin de que permita identificar de manera única cada caso en 
particular. Ejemplo: CURP, RFC, Id, etc.  

Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 
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HECI  El área responsable del Registro administrativo debe de contar con los 
microdatos. 

 

Los Microdatos es la información desagregada hasta el más mínimo nivel 
o detalle. 

 

Ejemplo: 

 

En un Registro de datos en materia de Educación: Los centros escolares 
(Existen reprobados, deserción, aprovechamiento, etc.) pero se presentan 
totales agregados y no se considera la información por estudiante o por 
maestro, por género, entonces no se cuenta con microdatos. 

Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 
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Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 

Microdatos 
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 Debe existir información (metadatos) sobre la información que 

contiene cada variable (microdatos) para comprender el metodo 
de calculo y el alcance del indicador (Metadatos sobre los 
Microdatos). 

 

Ejemplo: 

 

Diccionarios de Variables, documentos técnicos sobre la muestra (en el caso de 
ser un Censo), cuestionarios o formatos aplicados, guías de entrevista, etc. 

Un Ejemplo de estándar es el DDI. 

Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 
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http://www.inegi.org.mx/RDE/RDE_09/RDE_09_Art5.html 

Red Nacional de Metadatos. Herramienta para el uso informado de los 
datos  (INEGI) 

Algunas Consideraciones en el uso de 
los Metadatos 
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 En el archivo de la fuente de información, se sugiere que el 

porcentaje de registros sin datos de las variables sea el mínimo 
posible. 

Algunas Consideraciones Generales en el 
uso de Datos (Bases de Datos) 
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 Al codificar variables de indicadores, se debe de: 
 

 Utilizar clasificadores estándar (nacionales o internacionales). 

 Considerar quién lo utiliza 

 La fuente administrativa o el usuario que lo usa con fines estadísticos. 

Algunas Consideraciones Generales en el 
uso de Datos (Bases de Datos) 



PbR 

HECI 

 Al utilizar algún tipo de codificación se debe de: 
 Verificar la calidad del proceso de codificación, y, 

 Cuantificar en su caso, el porcentaje de errores de codificación. 

Algunas Consideraciones Generales en el 
uso de Datos (Bases de Datos) 
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 Se debe de calcular, en su caso, el porcentaje de datos perdidos para el 
archivo de datos de indicador. 

 

Ejemplo: 
 

No Contestó, No se encontró (ausentes), No supo qué contestar, incapaces 
para contestar, rechazos, y la pérdida de información por cualquier motivo des 
pues de haber recabado la información. Se sugiere lo recomendable sea 
menos del 1% o en su caso menor del 30%. 

 

Algunas Consideraciones Generales en el 
uso de Datos (Bases de Datos) 
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RELEVANCIA 
R 
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 El indicador debe de expresar aspectos relevantes de la gestión 

(producción y entrega de bienes y servicios) y/o resultados 
esperados  del programa: 

 El indicador es relevante si refleja una dimensión importante de lo 
que se desea alcanzar con el programa. 

Indicadores: Estratégicos/Gestión 

Para el caso de : 
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 El indicador debe de identificar con precisión a la población 

objetivo a atender: 

Población Objetivo 
 

 La lógica del diseño de un Programa nuevo parte siempre de la 
base que existe una población que tiene un problema, para lo 
cual se crea el programa capaz de contribuir a resolver o aliviar 
ese problema. 

 Dadas las necesidades limitadas y los recursos escasos, 
corresponde delimitar adecuadamente el conjunto de personas, 
beneficiados o afectados que se constituirán en los beneficiarios 
potenciales del Programa Presupuestario. 
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Población Objetivo 
 

 Son todos los actores o involucrados que intervienen directa o 
indirectamente con el programa presupuestario . 

 

Pueden ser: 
 Los beneficiarios del programa presupuestario. 
 Los afectados (la población afectada por un problema). 
 La población que demanda la atención a una necesidad. 
 Una oportunidad que justifica la creación de un programa presupuestario. 
 Personas, Familias, Empresas, Instituciones, etc. 

 

(Identificación de los Involucrados) 

Clasificación o niveles de Población 
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 El Área de Enfoque es aquella que presenta el problema, la 

necesidad u oportunidad que justifica el Programa 
Presupuestario. 

 

Pueden ser: 
 

 Animales (Ganadería) 

 Ciudades (Inversión Pública) 

 Objetos (Finanzas) 

 

Población Objetivo 
 

Ejemplo: 
 
 
 

Área de Enfoque:  Educación 
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 Población de Referencia (Universo Global o Total) 

 Corresponde a la población global que se toma 
 como referencia para el análisis de la población 
 objetivo (Con o sin problema). 

 

 Población Potencial (Potencial) 

 Es aquella parte de la población de referencia, que 
 es afectada por el problema o será afectada por el 
 problema. (Indica la magnitud total de la 
 población en riesgo). 

 

 Población Objetivo (Real) 

 Es el conjunto de personas que estará en 
 condiciones reales de ser atendidas por el 
 programa presupuestario. 

Población Objetivo 
 

Estudiantes de Educación Media 
Superior 

Estudiantes de educación media superior de 
familias con ingresos por debajo de los 3 

salarios mínimos. 

Estudiantes 
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 Población No Afectada 

 Aquella parte de la población que no se ve 
 influenciada positiva o negativamente por el 
 programa presupuestario. 

 

 Población Atendida 

 Se refiere a la población o área que ya fue 
 atendida por el programa presupuestario. 

 

 Población Postergada 

 Es aquella parte de la población que no pudo ser 
 atendida por el Programa Presupuestario por 
 factores ajenos o externos. (Por ejemplo: Falta 
 de recursos suficientes para el programa 
 presupuestario, falta de interés por parte de la 
 población objetivo, etc.) 

Población Objetivo 
 

Estudiantes de educación media superior de 
familias con ingresos por debajo de los 3 

salarios mínimos que NO recibieron el apoyo 
económico. 

Estudiantes de educación media 
superior de familias con ingresos por 
debajo de los 3 salarios mínimos que 

recibieron el apoyo económico. 

Estudiantes de Educación Superior 
Estudiantes de Educación Secundaria 
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Económico 
E 
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¿Cuándo es Económico? 

Cuando se compara el beneficio de generar la información necesaria 
para el indicador respecto al costo económico o humano para generar 
la información para el Indicador 
 
Si el beneficio es mayor al costo, se estima que el indicador es 
económico.  
 
Asimismo, es apropiado que el programa compare el costo de generar 
el indicador en relación con su presupuesto anual.  

Si un indicador no es relevante ni adecuado, tampoco 
puede considerarse económico. Independientemente del 
costo que origina obtener la información del indicador, éste 
no es apropiado para monitorear el desempeño del 
programa. 

https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiRtpWz5dLUAhWJzIMKHXA-CJkQjRwIBw&url=https://es.dreamstime.com/foto-de-archivo-libre-de-regal%C3%ADas-gente-blanca-d-balanza-image30640725&psig=AFQjCNGmvZKE7hEdCdXRXANq0GizJATTDg&ust=1498266755392882
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Medible 
M 
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 Se debe de definir con claridad la línea base 

para el indicador. 

Línea Base 

Es el valor del indicador que se establece como punto de referencia y 
partida para evaluarlo y darle seguimiento. 
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Línea Base 

Cuando su orientación es ascendente significa que la meta siempre 
buscara ser mayor que la línea base. 

 
Cuando su orientación es descendente la meta siempre buscara ser menos 
que la línea base.   
 
La Metodología de Cálculo del Indicador no debe cambiar, para que la 
serie temporal no sea interrumpida y la línea de base sea consistente en 
diferentes puntos a lo largo del tiempo. 
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Parámetros de Semaforización 

Nos permite identificar si el cumplimiento del indicador 
fue el adecuado o esperado.  

Mediante los parámetros de semaforización se indica 
cuando el comportamiento del indicador es:  
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Parámetros de Semaforización 

 Los parámetros de semaforización se establecen de 
acuerdo al sentido del Indicador (Sentido Ascendente o 
Descendente). 

 Y se deberán definir los límites superiores e inferiores 
para su parametrización (Porcentaje).  

LI LS LI LS LI LS

0% 59.99% 60.00% 79.99% 80.00% 100 % (130%)

LI = Límite Inferior - Margen de 30% para criterios de Eficiencia y Eficacia

LS = Límite Superior - Por encima del Límite Superior se considera como

errores de Programación de Metas.
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 El indicador debe de ser consistente con las 

fuentes de información (datos) que utiliza en 
cuanto a la desagregación geográfica, temática 
y frecuencia. 

Fuentes de Información 

http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiW7NqhleTUAhVDSyYKHZEmC_kQjRwIBw&url=http://willygrossklaus.blogspot.com/2011/06/alejar-la-inquietud-y-la-duda.html&psig=AFQjCNFJr0X6TPbQ_qwgRXW203wPGZVvjA&ust=1498863849963656
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Fuentes de Información 

Son las fuentes precisas en donde se obtendrá la 
información que se utilizará para medir cada uno de los 
indicadores (y sus variables) en cada nivel de la MIR. 
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Temática 

Para el caso de: 

Por ejemplo, Si el 
indicador requiere 
desagregación por 

sexo en graduados de 
primaria y la fuente 
de datos no tiene 
desagregación por 

género, entonces no 
hay consistencia 

temática. 

Ámbito de Ubicación 
Geográfica 

Por ejemplo, Si el 
indicador requiere 
información a nivel 

de localidad o 
Delegación pero la 
información de la 

encuesta es 
representativa para 

el nivel municipal no 
existe consistencia 

geográfica. 

Frecuencia de Medición 

Por ejemplo, si se utiliza  la 
Encuesta Nacional de Ingresos y 
Gastos de los Hogares (ENIGH) 
como fuente de información  

para las variables del indicador, 
la frecuencia de medición 

deberá ser bianual, debido a 
que dicha encuesta se levanta 
cada dos años, de requerirse 

información para periodos más 
cortos no habría consistencia 

en la frecuencia. 

Fuentes de Información 

Ejemplo 
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Frecuencia de Medición 

 Es el lapso de tiempo (temporalidad) mediante el cual 
se estará realizando la medición del Indicador 
(Seguimiento). 

 
 

Nivel 

 
Resumen  
Narrativo 

Indicador  
Medios de 

Verificación 

 
Supuestos 

Nombre 
del 

Indicador 

Formula Fuentes de 
Información 

Frecuencia Meta 
Institucional 

Meta 
Valor 

Unidad 
de 

Medida 

Fin  
Anual 
Bienal 
Trienal 

Cuatrienio 
Quinquenio 

Sexenio 

 

Proposito Anual 
Semestral 

Trimestral 

Componente  
Mensual 
Bimestral 
Trimestral 

Cuatrimestral 
Semestral 

Anual 

Actividad Mensual 
Bimestral 
Trimestral 
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 Establecer Protocolos o Procesos documentados para la entrega 

de datos para su consolidación. 

 

Para que exista un protocolo de intercambio de información, se 
debe de considerar: 

 

 La documentación del procedimiento de entrega con información. 

 Responsables de entrega y recepción de datos. 

 Responsables de la preparación de la información solicitada. 

 Bitácoras de entrega. 

 Acuerdos y/o convenios de coordinación o de colaboración.                                                                                                                                                                                 

Fuentes de Información 
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 Establecer Procedimientos de Control de Consistencia de los datos 

de la fuente de información.  

 

Establecer un procedimiento de verificación de la consistencia de 
datos de la fuente de información al momento y/o posterior a la 
captura.  

 

Ejemplo: 
 

 Control de rangos de variables en el ingreso de datos al sistema. 

 Coherencia entre variables. 

 Control de códigos válidos. 

 

Asegurar que existan controles para su cumplimiento y eficiencia. 

 

Fuentes de Información 
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Adecuado 
A 
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 El indicador debe de estar construido de acuerdo con métodos o 

estándares establecidos en el ámbito nacional o internacional, 
que permita su comparación: 

Para el caso de:  
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Aportación  marginal 

A 
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¿Cuándo tiene aporte marginal? 

Este criterio se aplica únicamente cuando un objetivo tiene dos o 
más indicadores. En este caso, si éstos cumplen con todo los criterios 
anteriores, un indicador tiene aporte marginal si la información 
adicional que proporciona mide aspectos que no consideran los 
demás indicadores y cuando se proporciona información objetiva 
adicional para monitorear el desempeño del programa. 



PbR 

HECI 

M 

A 

T 

R 

S 

EDIBLE 

ESPECIFICO 

REALIZABLE 

ACORDE 

ACOTADO EN EL TIEMPO 
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   Measurable 

 

   Archievable 

 

     Result - Oriented 

 

    Time - Limited 

ESPECIFICO: El indicador debe ser preciso. Debe de 

indicar claramente el resultado a alcanzar respecto a la 
situación inicial (Cuánto, cuándo, dónde). 
 

COMPARABLE: El indicador debe establecer metas 

que se puedan medir con datos cuantificables 
(Comparabilidad y Medible). 
 

ACORDE: El indicador debe poder cumplirse e indicar 

como se debe actuar (Acorde y Realizable). 
 

PERTINENTE: El indicador debe ser importante, por lo 

que debe reflejar resultados significativos (Adecuado y 
Oportuno). 
 

ACOTADO EN EL TIEMPO: El indicador  debe estar 

limitado a un periodo para su apertura y su alcance. 

Características de los Indicadores 
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Específico 

S Specific 



PbR 

HECI 
 La meta debe definir claramente el resultado a 

alcanzar respecto a la situación inicial. 

Meta 

 Es lo que se desea cumplir. 

 Es a lo que se aspira llegar. 

 Establece los límites o niveles máximos de logro. 

 Debe de estar directamente relacionada con el objetivo. 

 Debe de ser cuantificable. Dato Cuantitativo (Numérico). 

 

 
 

Es la forma en que se quiere expresar el resultado 

(Meta Valor) 

Establecer metas que se puedan medir con datos confiables (oficiales) 
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Meta 

EJEMPLO 

La Meta Institucional se refiere al cociente de la variable Realizado entre el 
Programado y Multiplicado por 100. 

El Resultado será el 100 (Porcentaje) para todos los Indicadores de la MIR´s. 

Meta  
Institucional 

 
 

Número de obras 

 
 
 

(Meta valor)  
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Comparable  

S M Measurable 
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 Para la medición de los Indicadores debe de 

utilizarse la misma metodología durante un 
periodo específico (Consistencia). 

Ejemplo: 

La tasa de pobreza por ingresos (Indicador de resultados). 

El CONEVAL ha publicado el cálculo de la medición de pobreza por ingresos 
siguiendo la misma metodología de forma bianual de 2008 al 2012. Por lo 
tanto se tiene una serie de tiempo comparable con 3 periodos. 

 
Comparabilidad 

 

Con la finalidad de poder contar con series de datos 
obtenidas a través de la misma metodología para ubicar 
el mismo indicador durante un periodo específico. 
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HECI  Debe de establecerse puntos de referencia 
(nacional o internacional) que sirva de apoyo a 
la formulación de la meta. 

 
Ejemplo: 

 

1.- El indicador mortalidad materna en México fue de 51 muertes por cada 100,000 
nacimientos vivos en 2010. Este indicador puede compararse con el Objetivo de 22.2 muertes 
por cada 100,000 nacimientos establecidos en los Objetivos de Desarrollo del Milenio por la 
ONU. 
 

2.- Un programa para disminuir la población analfabeta mayor de 15 años en el Estado cuyo 
indicador es 8.2, puede utilizar como referencia para su meta el promedio nacional el cual es  
6.9 % 

 
Comparabilidad 
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Acorde 

A Archievable 
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 Para la elaboración y establecimiento de Programas 
Presupuestarios, Matrices de Indicadores para Resultados, 
Indicadores, Metas, etc, el Equipo Técnico del Programa 
Presupuestario debe de contar con la participación/consulta de 
agentes expertos, tales como: 
 

Acorde 
 

 Agencias Federales (Secretarías), 
 Usuarios 
 Organismos coordinadores (Coneval, Hacienda, 

Función Pública, etc.) 
 Directivos/responsables del programa. 
 Equipo técnico del programa.  
 Especialistas (academia, centros de 

investigación, etc.). 
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Al definir la meta de Entrega diaria de desayunos escolares a escuelas 
ubicadas en localidades de alta marginación. 

 

 Debe de participar los directores y ejecutores del Programa 

 Deben de consultarse a los Directores de los planteles educativos 

 Deben de consultarse a los Proveedores de Insumos 

 

Con la finalidad de saber si la meta es alcanzable. 
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Pertinente 

S R Result Oriented 
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 Para la consecución de la meta (Infraestructura, productos, bienes 

y/o servicios) se debe de contar con los siguientes recursos: 

 

 
Pertinente 

 

Ejemplo: 
 

Si se cuenta con la infraestructura especializada y presupuesto pero no hay 
gente capacitada o suficiente para que la opere, entonces la pertinencia de la 
meta está en riesgo. 

La meta es pertinente si se cuenta con todos los recursos necesarios para alcanzar el objetivo. 

 Presupuesto asignado 
 Personal suficiente y capacitado 
 Capacidad tecnológica e infraestructura 
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Pertinente 

 

 Se utiliza alguna técnica o método para la identificación de la meta 
a lograr. 

La meta es pertinente si . . . 

Ejemplo: 
 
Para establecer la meta de un Programa para reducción de homicidios 
en diferentes municipios, se puede usar: Técnicas de análisis estadístico 
(percentiles, distribución ajustada del desempeño, etc.). 
 

Permite comparar la tendencia con las metas y lo logros realizados. 
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Pertinente 

 

 La meta influye para solucionar la problemática que se desea 
atender. 

La meta es pertinente si . . . 

El Objetivo del Programa plantea reducir la desnutrición infantil de 
manera importante. 
 

La meta es atender a 200 niños con alta desnutrición en una región en 
la que hay 200,000 niños con desnutrición crónica. 

Ejemplo: 
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Población Potencial: 
200,000 niños con 

Desnutrición crónica 

Población 
atendida: 
200 niños 

con 
desnutrición 

crónica 

¿La meta es pertinente para 
influir en la problemática 

que se desea atender?  

No, ya que solo 
impacta en el 

0.001% del 
problema a 

resolver  

Ejemplo: 
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Acotado en el   Tiempo 

T Time Limited 
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 Se debe de delimitar con claridad el tiempo en el que se conseguirá 

la meta. 

 En caso de contar con metas intermedias, se deben de delimitar 
con claridad. 

ACOTADO EN EL TIEMPO 

El Objetivo es Eliminar la pobreza extrema en el país en los próximos 10 
años y la meta intermedia será reducirla a 5% en 5 años.  

Ejemplo: 
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Elementos adicionales de los 
Indicadores 



Seguimiento de los Indicadores de la Matriz 
de Indicadores para Resultados (MIR) 



Para más información se sugiere consultar 
las siguientes referencias: 

 Lineamientos para el Diseño y 
Priorización de los Programas 
Presupuestarios 
 

 Manual de Programación y 
Presupuesto 


